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XYPAAHIYA

MoHrong xegeerunH agyyparn, Heew, 6asnruinH 4oponTnbIr Byypyynaxag HyTrMRH Uproasg
TYWWUINACIH 63n433puiiH MeHexmeHTunr (HUTBM) 1MxaaxaH npaagynTon apra XoMasH
caHan OOMNrocoH 4 rapcaH yp AYH Hb TeauuneH cawHryh baviraa tom. HUTBM-uiH
aMXunTaHg Heneerk OynW XyyuH 3yWNCUAH cydanraa Y xsasraapnargMmarn XUnraxas.
Uiimaac 6ug MonronbiH HUTEM-uiAH HURrMuinH yp ayH4 aMap MexaHu3m Herneesk bywr
cypannaa. Manuvg 30xvoH GanryynantaHa OpCHOOP TOAHMI M3433Nn3n aBax H6onomMx,
MaHnavnan, M3anar Typwnaraa ConumiuoX Hb MX3CY, OYNrMnH AypamTon GOMNCOH Hb
03MN4Y33PUNH MEHEXMEHTUH ynamxknanTt 6a LWWHANar apra axunnaraar camxpyyngar,
Man4yablH UA3IBXTIW YAMA3N, TAHUNbIH XYP33rad TANaX Hb HAIMIrAASMMNM cyganraaHbl yp
OYH xapyynnaa. AnaHrysa msgsanan, cypranT asax 60nomx caxkmpcHaap 6ycag rypsaH
XyBbCard ©Oo0nox MaHnamnan, M{ANnar Conunuox, AypM3sdp YWn  axunnaraaraa
3oxuuyynaxag ron axnan 6ongaruir oHuNyywTan. SHAXYY MMHXUH X3MNX33T A6PBeH XY4MH
3yrn xamThaa 30XMOH BawryynantaHg OpPCOH ManygblH OYRArMnH HUAMUAH yp AYHT
OOMXKASC axa3. TYYHUNaH 30XMOH BanryynantaHg OpCHOOP MMLYYOUNH MO3BXTAN YUNgan,
TaHWNTan Bonox 33par Hb JKOMOrMNH BYyC3aC xamaapaH XxapwnuaH agunryn Gangruir
TOrTOOM0O.

Tynxyyp yr: HyTTMAH UPraaag TYLUUIMAC3H MEHEXMEHT, HYYAMIH Man ax axyn, MoHron
yNnc, HUNTMUIAH Yp AYH

oPLIUn

MoHronblH HUTEM-uiiH xaa Xxa43H cyfanraa mManyblH aMmbXupraa camxmpcaH, Heell
GaanrMiiH Tenes Gangan A433paaX, ManyabiH JacaH 30XMLUOX YagBap HIMIrAC3H 33prunr
aypbaxaa (©cex 6osioH bycad, 2010; PepHaHaes-XumeHes 60s10H 6ycad, 2012; Jlenwep
6oroH 6ycad, 2012). N'atan 6ycag cyganraa HATEM-unr yp Henee myyTtan, 3apumaaa
snraBapnaH ragyypxax xaHgraratam xamaaxaa (AntoH, 2008; Mépdwum, 2011; AgancoH
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6onoH bycad, 2013). HATBEM-unH wiAMapxyy 3epyuvniceH yp AyHr TawunbaprnacaH
cypanraa xsisraapnargman 6anHa. Miimasc HUTBM Hb xapxaH siaraag HUMramga rapax yp
OYHr HOMaArayynaar 6onoxeir, MeH anveaa OynrMnH 3KOMOrMMH BYC Hb yr xapunuaaHg
Heneenex acaxunr 6ua WWHXNSH cyaannaa. bug papaax rypeaH Taamarnanbir
O9BLUYYMC3H. YYHA!

(1) 3oxmoH BanryynantaHg OpCHOOC rapax OynrminH HAANMUAH Yp OYHO M3O33MNIAH
TOPOIDKUMT, MaHnamnan, M34nar COnunuoo, HeeLUAH MEHEXMEHTUAH OypaM 3CaH
aHxpard XyBbcardug 4am Hemnee y3ayyrHa.

(2) Ograap AepBeH aHxAary XxoopoHA00 A3C AapaaricaH LWarnTraaHbl Xon60ooTow.

(3) 3oxuoH BawryynantaHg OpCOH OYNMMAH HUATMUIAH Yp AYHA Y3YYNaX aHxgarygbiH
HeneeH 3KOMOrMnH Bycynan gam HerneersnHs.

Tyc cypanraang 30xmoH b6anryynantang opcoH HATEM-uinH Gynrmniir Togopxomnnoxgoo
HeeL Gasnraa xamTpaH awwvrnagar, ragHbl JOHOP GanryynnarbiH A3MXKIAraap O6ynrunH
30XMOH Banryynantag OpCOH HAr HYTrMNH ManyablH GynNar Xama3caH 6onHo. Taarasp Hb
HeeL Gasnraa ynamxnanTt apra 6apunaap awurnax 6yin, 3oxmoH barryynantag opoorym
HATBM-ryin 6ynrasc 3eBLIMILEH TOrTOOCOH O3MY39PUNH MEHEXMEHTUAH  OYPMUIAT
X3PIANKYYA3raspas anraatan.

CYOAITAA XUUC3H FA3AP

Bna uenuinH xasp, xa3p, AOPHbIH X33p GOMOH YynblH ONT X33PUINH 3KONOTUAH A6pPBeH
O6ycag HyTtarnagar 142 manygbiH Oynar, TaaraspunH 706 rMwyyH epxuir cyanas.
MoHronbiH 10 anMrunH 33prangaa opwux cymabiH (HUNT=36) HUTBM-Tan (HUnT=77)
60onoH HUTBM-ryn (HunT=65) Bynryyguir xoc Xocoop Hb XapbLlyynaH cyanas.

CYOAITAAHDbI APTAYNAN

Acyynra

Bua epxunH cyganraa GonoH OynrunH cyganraaHnbl acyynryyabir alivrnad erergern
uyrnyyrncaH. ©pxunH ambXupraa, O3M4Y93pUNH MEHEXMEHTUMH apra axunnaraa, éc
XKypaMm, xaHgnara, TaHUIbIH XYP33ar Hb 6PXWVH Cydanraaraap X3amkus. XapuH Oynruiu
cyparnraa Hb TyXalH OYNrMiH X3B LUMHX, MEHEXMEHT, HUMTMUIH KanuTar, MaHnannanbiH
Tanaapxv M3A33MMMNAN cyaanraaHbl rasap 433p CUHTE3 XMIDK XypaaHrynricaH erergen oM.

XyBbcarumpg

30xmoH BanryynanTtbiH xan63ap 60noH a3konornnH Byc Hb xamaapariayt XyBbCcardvg om.
BynruiiH 30xuoH GanryynantblH Xxanbapuir “soxmoH GanryynantaHg opooryn 6ywoy
HUTBM-ryin” acBan “30xunoH 6ariryynantang opcoH 6ytoy HUTBEM-Tain” racaH xoép siH3aap
KOLAMOCOH. JkomnorniH Oyc Hb eMHe AypbacaH gepBeH Oycuir GartaacaH meprulH
XyBbcar4y 6avB.

HunrmunHe yHOCaH yp AyH ©on cyganraanel xamaapanmaul xyBbcard oM. HUArMmiH
YHACAH 3ypraaH yp AYH BA3IT OpXMIAH XOTWA XOPeHre, TaHWH MIA3XYWH HUAMMUIAH
Kanutan (uTranuan, adnax €c 3yn), OYTUMMH HUArMUAH KanuTan (TaHWNbIH XYpa3),
03NM433PUIH MEHEXMEHTUNH apra axwunnaraa, nasBxTan YUngan oproo. YnawknanT apra
axunnaraa Hb YIMPIbIH  Hyygan, O03n4aspunr eHxeex rax MaT 16 ynamknant
axunnaraaHsl HUANGap tom. LunHanar apra axunnaraa Hb casixaHaac AOHOPYYAbIH
Tecneep 3aacaH 19 TepnuiH ynn axunnaraa 6artae. VgaBxTan yANa3nMnr XaMmxmxaad
63M433pUINH acyyanbIr LWNAAB3IPIIAX3 66pCANH OpYYNCaH XyBb HAM3P X3M33H Y33 Byn
ManyablH M3AANIMAT YHASCN3B. HUMrMniiH anxdazy yp AYyH Hb 30XWOH BairyynantbiH
xan6ap 60noH akonoruniiH 0ycaac xamaapasnmad XyBbcard 6anB. [9xX433 HUNTMUAH YHOCSH
YP OYHIMIAH XyBbA aHxgary Hb xamaapasieyl xyBbcard 605K OpcoH oM. AHxaard yp oyHg
M3A33MTMINH TOPOIKUNT, OPOH HyTar gax mMadunawnan, oynrmiH gotoon OornoH ragaag
M3AM3r CONUMLO0, 63NY3IPUNH MEHEXMEHTUINH AYP3AM rAC3H A6pBeH XyBbcary bartas.
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WuHxunnraa

BynruiiH 30xmMoH GanryynantbliH X3nOG3pUNH HURTMWAH YHOC3H YP AYHA Y3YYnax 0am
(mediation) 6onoH dam (moderation) Hemneer WMHXN3XA33 Oua perpeccup cyypuncad
HexXUenT npoueccunH (regression-based conditional process) LWMHXMAraar awuurnacaH
(Xemac, 2013). SHaxyy yump LwanTraaHbl CTaTUCTUK 3arsapT LWanTraaH yp garaBap Xoépbir
Aawmknrd xyebcard (mediator) xon6ogor Gereen “saraan”, “xapxaH”’ 3H3 Heneenen Gyn
G6onarunr Tannbapnagar (By 6onoH 3ym60, 2008). am (moderator) Xy4nH 3ynn Hb yr yunp
WwanTraaHg, XxeHaneHreec Heneenaar Oereepn “xa393” “XsHUW XyBbA  XamaapanTaw
XyBbCary xamaapanrym XyBbcardug xydTav Hemeengruvir tTannbapnagar (agun vwinan).
Bug XewnacuiiH (2013) caHaauuncaH xa3annTbir-oyypyynarytan caHamcapryn TyyBapnary
nporpambiH (5,000 [33XT3N) CTATUCTUK WHTEPBanbIr awurnaH yndaar LWMHXI9X
JapaancaH onoH A3M XyBbcarytawn 3arsapblr (serial-multiple mediator model of the path
analysis) xaparnaB. XenacunnH PROCESS nporpamaap HUIT Henese (c), wyya Hernee (C)
6onoH wyyn 6yc Henee (c-C’), MeH wyya 6yc HapwiAH Heneer (HapuiAH HeneeaniiH HUNG3p
Hb HWAT Wyya Byc Hemee M) TOOL0OMOB. [lJaM Heneer LWNHXIaX433 6ua AepBeH O3M
XyBbcaryumr ome 6neaac xamaapanryi rax y3sH T3Ar99pUNH HUAMMUAH YHOCSH Yp OyHO
Hemneenex xam wyyn Gyc Hemeer cTaTUCTMK apraap 6o4mnoo. XapuH aHxgard OepBeH
XyBbCarymH XOOPOHAbIH Xapwunuaar TOAOPXOWNOXbIH Tyng 6ua OnoH XyBbcardtam
pPEerpeccuMnr rynuaTracaH 0ereef WHraxaad 30XMOH OanryynanTtblH x3anbap GonoH
9KONOrMH ByCUH BON3OLLIY Heneer opyyraH LUMHXWIIC3H OM.

CYOAITTAAHDbI YP AAYH

Mannavnan ©60noH OynrmiH OypamTank GanxblH XOOPOHAbIH Xapwunuaar 3C TOOLBOS
O6pBeH [3M XyBbCard XOOPOHOOO WX33X3H XapwiuaH XxamaapanTtamr TOrTOOB.
Magaannuiii TepermkunT Hb Bycag rypBaH A3m XyBbcardvg ynamk Hemnee (statistically
significant) y3yymk 6anB. Tyxann6an p<.05 yeg mannannan B=.38, gypam .39, magnar
conunuoo .29 ytratai ©Oannaa. Mannamnan Hb M3OJ3UIMNAH TOPEIKUNT, M34nar
COMNMUILOOHA MOH YNamX HemneeTan bams (p<.01 yea xoéynaa B=.35). Magnar conunuoo
Hb M3AJ3MITMNH TOPOIKUAT, MaHNannang ynamx aepar Henee (p<.01 yen p=.25 6a .34
TyC TyC), XapvH aypama ceper Henee (p<.05 yea B=-.19) y3yymka3a. [ypam Hb M3433MnNIAH
TepernkunTeq ynamx HeneernceH (p<.01 yen $=.31) 60noB4Y M3ANAr CONMUMLIOOH, YI3MX
ceper Henee y3yyncaH (p<.05 yen B=.-17). bug gom xyBbcaryabr LantraaHbl XyBbz
3pamMbanaH Ganpllyynaxgaa TSAraSpuiH XOOPOHAbIH HeneenenumnH apy 6a ganawnd,
TYYHUI3H JOHOPYYAbIH axnaa sAByyricaH fapaanang TynryypnacaH oM.

HWArMninH YHOC3H yp AyHA 30XMOH BanryynantbiH Xan6apuiiH y3yynax HUNT Hernee 6on
Wwyyn Hernee BOMOH A3M XyBbcarygaap AamKux Wyya 6yc racaH XOE€p HeneeHun HMMN6Gap
oM. HUArMWUIAH YHAC3H O6PB6eH Yp OyHA 30XMOH GanryynantbiH Xanbap ynamx wyyn 6yc
HemneeTewnr 6ua omK TOrTooB. YYHA, 63N433pUNH MEHEXMEHTUIH ynamxnant (c-¢’ =.72)
6a wwuHanar (.76) apra axunnaraa, wgsBxTan ynngan (.44), meH OYTUMIAH HUArMUIAH
kanuTtang (.37) Hemnee y3yyncaH (95%-uiH xa3annTeir-6yypyyncaH CTaTUCTMK MHTepBariblH
(Cl) xyBb). YNIMaap HUNT HOMee Hb YNAMXK XaMx33Tan 6ans (p<.01 yeq ynamknant 6a
LUMHIMar apra axwnnaraa, WasBxTon YWngan, MeH 6yTuMiH HUAMMWIAH KanuTan Tyc TyC
c=1.05, 1.21, .74 6onoH .31 yTratam Henee y3yyncsH GanB). 30xvoH GanryynantbiH
Xan03p 36BX6H MAIBXTIM YUIA3NA 3apuMaar HeneerceH Oyy ynamx Lwyyd Henee oynr
(p<.05 yeqg c’=.30) 6mag vnpyyna. XapwH Heree rypBaH YHOCSH yp AYH Hb 30XWOH
GanryynanTtelH xanbapunH wyyn 6yc Henee Oyiy AapaancaH O3M XyBbcardgaap
AamxkcaH HeneeH 6yxanaaa 6ariraa He xapargas (eepeep xanban, 30xnoH banryynanTbiH
xanbap sAmap J Wyya Heneerym).

TYYHUN3H 30xMoH GanryynantbiH Xanb3puiiH Hemneer HWAMWAH YHAC3H yp AyHA
Aamxyynaxaj smap A3M XyBbcard unyy 6ancHbir 6ug ynbaaraap Hb LMHXMINS. 30XMOH
GanryynanTbiH xaMn03p Hb OaH raHu M3O33NITMAH TEPesPKUNTeep OaMXWXK yramkrianT
apra axvnnaraa (B=.52), wuHanar apra axvnnaraa (.62), ngasxtan ynngan (.20) 6onoH
ag xorwwun (.45)-biH Gananeir cavxpyyncaH GamB. 3oxuoH GawryynantblH x3n6ap Hb
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M3A33MMMNH TepenkmnnT 60MoH MaHNannanaap AamxyynaH ynamxknanT apra axunnaraa
(B=.16), ngsBxTan ynngan, MeH OyTUMinH HUUrMUIAH KanuTan (Tyc 6yp .11) 60NoH TaHuH
M3A3XYNH HUArMUIH kKanutan (.05)-r gaswnyyncaH 6ars. 3H3 xoép ynbaaHaac bycaj Hb
30XMOH BavryynantblH xanbapuiiH Heneer 6ara 3spar N gamxkyyncaH 6ancaH. Henee
Oyxu yr xoép ynbaar 3ypar 1-T y3yyncoH 6anHa. MagaannuinH TepermxunTt 60mnoH
MaHnannan xamcapcaH ynbaaraap gamxcaH HerneeTan xapbLyynban gaH M3g33mnnuiH
TOperpkUnTeep AamXcaH ynamknanT apra axwunnaraaHg y3yynax wyyn 6yc HapumnH
Hernee Hb YNaMX unyy 6ancHbIr nraaHbl LUMHXWUITIS UMNYNSH Xapyynnaa.

HWArMumH yHOC3H XO0Ep yp OyHA 3KOMOrunH 6yc ynamK Aam Heneetan He (p<.05 yen)
MeH xapargnaa (3ypar 2). Tyxann6an, 30xXuoH bavryynantbiH Xan03puiiH 3eBLUNILICOH
OYPM33p OaMXWH WOIBXTIN YWNASMA Y3Yynax uwyyn Oyc Henee UenuiH X33puiH
3KonormiH Bycag separ (B=1.19) 6arB. XapuH O33pXTaN wxun ynbaaHg X33punH 6yc
YNaMX ceper aam HeneeTan (B=-.60) 6annaa. 3H3 Hb 30XMOH GanryynantbiH Xan63puinH
36BLUMNLCOH AYPMI3P OAMXUH WAIBXTIW YWNA3INS y3yynax wyyn 6yc Hemee X33puiiH
Bycag LernuinH xa3puiiH Bycaac Bara racaH yr oM. TyYHUN3H, BYTUMAH HUATMUIH KanuTang
(TaHWNbIH XYyp33) MaHnannanaap AamMXuWH Xypax A3M Henee OOPHbIH X33puiH 6ycag
ynamx ceper ytratan 6ams (B=-1.82). ©epeep xanban aH3 Gycag TyxawH L3M Henee
Oycap akonoruniiH 6ycaac 6ara 6ariraa tom.

Xananuyynar

[aM xyBbcardyablH HeneeHun Tyxaw OuOHWIA Taamarnanbir 3H3 cyganraaHbl Yp OyH
3apum Har bavanaap A3MXKC3H 6anHa. HURrMmiH yHACOH 3ypraaH yp OyHIMMIAH 4epeB A33p
UM Henee axurnargas. YYHA: 63M4Y33pUNH MEHEXMEHTUMH ynamkianT GOMOH LWMHAMAr
apra axunnaraa, WgsBxTan yingan 605oH 6yTUMRH HUMMUIAH KanuTang uim Henee 6awn..
HWArMminH yHACSH O6pBeH yp AyHA 30XMOH GanryynanTbiH X3n03puiH y3yyriax Hemneer
Tannbdapnax xaMrmiH Hemnee byxui ynbaa Hb M3AISMNNAH TOPESHKUNT AaHraapaa 605oH
3H3 XyBbCardummH MaHnannanTtam xamcapcaH ynbaa 6Gannaa. XapuH OGugHuin rapracaH
Xoépayraap Taamarnan Hb AepPBeH O3M XyBbCarduMiH XOOPOHAbIH YMAMX Xamaapnaap
oomxkurgss. Tyxamnban magsanan aBax GONMOMX H3MIrACHAI3P Madnawnan, Magnar
conunuoo 6o0mnoH OypamMTan Oanx siBAan [fapaa gdapaarviiH XyBbcardup, Herneerx
HUAMMWUIAH YHOC3H YP OYHIMWAH ©CenTUNr HeXUenayymkaa. [9xa93 AypaMm Hb MaHnamnan
GONoOH M34Nar conunuooTOM ceper xapwnuaaTtan Gannaa. HereeTawryyp SKOMOMMiAH
OYCWIAH HAATMUWIAH YHAC3H X0EP Yp AYHA Y3YYIIC3H YNIaMXK AaM Hernee Hb buaHwii rapracaH
rypaegyraap Taamarnanbir TOAOPXON X3aMXK33HA O3MXKMB. 3eBLUNILCEH AYPMI3p SaMXKUH
MO9BXTAN YMNAang Heneenex ynbdaaHbl XyBbA LGSUH X33PUIAH 3KOMNOTMIH OyC 3epar gam
HeneeTan GancaH 6unaa. XapuH 3H3 ynbaaHg x33punH Gyc ceper gam HeneeTan 6an..
TyyHUNaH OWOHUIA OIDK TOrTOOCHOOP, MaHnawnanaap LamXvH OYTUMIAH HUATMUIAH
KanuTang Heneenex ynb6aa Hb OOPHbIH x33punH HUTBM-Tam 6ynryyounH xyBbg Oara
bans.

BynrmiiH  3oxuoH  GanryynantblH  Xan63p ryMwyyounH WASBXTOW  yungan 6o0noH
B9MN4Y33PUINH MEHEXMEHTUH apra axunnaraaHg unyy Xyy4Tan Heneenaer rocaH ouaHun
©MHeX cyfanraaHbl QyrHaNTTal yr cyganraadbl yp AyH oyik 6ans. HeeunnH oypam Hb xag
X3039H Yp AYHA ceper yTratan GancaH 4 Tap Henee Hb CTAaTUCTUMKWUIAH XyBbA YyNamx Oyc
GaNCHbIr X3Max X3parTan. OypMUIAr aMxunTTak MepaexuiiH YHO3C Hb Heeu Gasnar
awmrnaryng T3Or33puNr eepcaee 30XMOX rapracaH bavix Hb 4yxan ©oroxbir OrfoH
cydanraanf OHUONCOH Gawpar. [3Tan aHaxyy cydanraaraap AYP3aM HUUTMWAH yp AYHA
ceper HeneeTaw GancaH Oereen yyHWA yuup LWanTraaHbii M343XMWH Tyng UaawgbiH
cyparnraa siByynax xaparram 6aviHa.

MeH ynamknant OGOMOH LWWMHINAr apra axwunnaraar H3IMargyynaxag MagdanfuiH
TOPOIDKUNT JaHraapaa XydTal O9M HeneeTan G6anCHbIr OHLOMK 6anHa. ManygbliH XyBbA
09NY33PMINH MEHEXMEHTUNH yNamKnanT apra axunnaraar caprasx 6a gacaH 30XxuLoX
YyagBapT CaviH LUMHAMAr apra Gapunbir HIBTPYYNAX34 M3433M3N CypranTt XaHranTtTawm
X3M>KIIra3p aBax Hb ron Hexuen 6onoxbir yyrasp tanndapnax 60nomMxron.

127



AOYTHANT

Yr cypanraaHbl yp AYHA TYynryypnadH OHOM, MNpPaKTUK X3parnas O60noH apra 3yuH
OVTHANTUAH anb anuur Xumxk ©6onHo. Heeu OGasinar awwmrnardang OynrMiAH  30XMOH
GanryynanTtaHg OpoX Hb T3OHWMA HUATMWIAH Yp AYHr H3Margyynaar 6onoxeir cyaanraa
TOLAOPXOM X3AMXKISra3p HOTOMNMNOO. HUArMUIH 3epar yp AYH Hb HYTTIMRHXHbI MEHEXMEHTTIN
HEBLMNH MHCTUTYUMIATr YpT XxyrauaaHg 6at 63ax amxkunttam 6arixag amuH yyxan rax
OHOnMbIH XyBbA y3a3r toM (Octpom, 1990; Arpasan, 2002). MoHronbIH Hexuena, UnMapxyy
YP AYHAO ManyablH yramxnianT 63M433puinH MEHEXXMEHTUIAH apra axkunnaraa, CyyfinH yeq
rapy UPC3H MEHEXMEHTUIMH LUMHIMAI axunnaraa, MeH 63n43spTan xonbdooTon acyyanbir
LIMNOBIPIYYIISX33P OPOH HYTIMIAH 3pXx GapurdabiH COHOPT XYPragar ManyablH UO3BXTIN
ynngan opxx 6y tom. BynrmuiiH 3o0xmoH GawnryynantaHg OpCHOOP HUATMUIAH YP OYHO X3PX3H
©6pUNenT Hernee rapgar MexaHusMbIr Cyfarnx LUMHXUICIHI3P Yyr cyganraa HUWTURH
933MLUMNWIAH HEBLMINH OHOMNA XyBb HAIM3Ip opyyrk 6avHa. 3oxmoH GaviryynantaHi OpcoH
Manyuz mMagaanan asax 60NoMXKTON, MaHnannan, Magnar Conumuoo canTamn, Heew, 6asinar
awmrnanTblH AypamMTan Oanx aBaac T3OHWA HWAIMUWH YHOCSH Yp OYyH camkpax
GONOMXTOW rSATMIAT 3H3 cyganraa xapyynnaa.

BanuaspuiiH rapL xapbLaHry TOrTBOPTON, Taamarnax 6onomk Oyxuin xaap, AOPHbIH
X33p rax 33par Gasnar yprautan HyTartT HeeLUNH MHCTUTYL, UIYY CanH yp OYHT3N Ganxbir
HAATUAH 333MLUITMIAH HEeLUMNH OHOMA MeH O3BLUYYIC3H Oaraar. Ocparaap, 63N433puiH
rapy >kurg Ouvw, TOrTBOPryW, Taamarnawiryi UenvMiH X33p MIT HyTarT HeeuWunH
MEHEXMEHTUH anuBaa XaMTbIH aXxunnaraa yp AyH4 Xypaxag wunyy spsurtai dangruir
MeH eryyncaH tom (lUnarep 6os0H 6ycad, 1994). banranuiiH HEBUUNH X3B LUNMHXT3M
xonbooTon Gax mMaragry HUATMWAH Yp OYHIMIAH sinraar 3KonorniH eep eep GYyCUIAH
oynryyoag oyvr 6mna xapcaH. LlenvinH xaspuiid HUTBM-Tan OynrnH ruwwyys uasBxTan
YWANaan vnyy, TaHuIbIH Xypa3 calH GancaH Hb OuaHWIA ypbayunaH TaamarnacHaac 3epx
Ganraa oM. LaawwunGan, uenuiH X39punH OynryyauMiH XyBbhd Oue OueHun auvmnr
xapuynax €c 3yW, Har HArsHA33 Tyc A3M Oonox sisgan wnyy caviH 6aicHbIr xapyyrcaH
OuOHWIA ypbabIH cydanraaHbl AYrHIATTIN 34r3sp yp AyH Aywxk GanHa (Ynambasp, 2015).
EpeHxungee aHA rapcaH yp AyHA4 TynryypnaH emHex cyadanraaHyynaac HUTBM-uinH
Tanaap 3epunnaceH yp AyH rapcaHbir gapaax 6angnaap tannbéapnax 6onHo. HUTEM-nir
X3PIANKYYNaXA33 TYYHUIN HUATMWUIAH YP AYHA Y3yynax Aam 60M0oH Aam Henee, 03M y3yynary
XYYMH 3YWANCUIAH 3pamba gapaanan 33pruir xapransaH y333ryuraac npakTuk 033p UM
XONMMOT yp OyHA XYPCaH Ganx maragnanTtan.

HUTBM-Tat OynrMiH ruwyyauiH 63an4sapuiiH acyygang uasBxTan Ganp cyypuHaac
YANOan xuix, Ganranbg 33MTaN 03NY33PUIAH MEHEXMEHTUNH apra axkunnaraa unyyTam
33p3ar HUArMWUIAH YHAC3H Yp AYHIyy4 6on Heel, Gasnar awmrnarygbiH XOOpoHA, aMXunTTan
XaMTbIH aXunnaraar Lorunoox TynrbiH Yynyy XaMasH 6ug y3ax 6ariHa. ©OpXMnH TyBLUHWIA
34raap yp AyH 6on wnHa3p 6y 6ok 6anraa HAATUAH 333MLUINTUIAH HEOLMNH MHCTUTYLIMIAH
XaMIVMIAH aHXHbl Yyxan onont 6unas. Ynmaap GavranuinH Heew GasinrMiiH MEHEXMEHTI
Tynrapaag Oym HUArMWAH Myxapgnyygaac rapaxag Tycnax yuvpTan. Laawwp Heey
GasAnNrMiH TOMOOXOH XYP33HWUI acyyanbir LUMRABIPIAX3L SAra3p ONONThIN 8pX, XOT alnbIH
XaMTblH axunnaraa, xapwudaa XonbOoOHOOC rajariin eprexyynax Xxapartan OavHa.
MiAMa3C HYyaNMMAH Man ax axynH Hexuena Xenkun A3BLUMAUAH Xypa Yyyxan M3T caHarfgax
6anHa. Cypanraang xamparacaH Oynryya XxamTbiH YN axunnaraa sisyynaag ayHaxaap
TaBaH XWIMUMAH Hyyp Yy3caH OalicaH 6a yr xyrauaaHgaa WX3aBYNaH 03n433puiiH
MEHEeXXMEHTUNH apra axunnaraa, acyyaan xaHfax xaHanara ynngaanaas eepunent XMmx
Yaakaa. XapuH Heel basnar awmrnarygbiH AyHA UTranunuir 6yn 6onrox, OycabiH adumir
xapuynax €c 3yWr 06axXKyynaxag wnyy MxX uar xyrauaa, Typwara XypumTtiyynax
laapanaratan 6amx 4 maragryi.

Yr cyganraaHaac 604norbiH X0€p ron gyrHanTuir raprax 6onHo. Hargyraspt, HUTEM-
WAH XenKnuWiWH G6oanorod Manyabir M3A33MM33P XaHrax, cyprax OonoBcpyynax Hb 3H
TIpryyHum 3opunro 6onox waapgnaratan. Manuug, TyxanH OpoH HyTIMIAH MaHnannardgbir
cyprax 6onoscpyynax Hb HUTBM-uiir amxumxag xaMrmiH aXHUIM Yyxan anxam ounaa.
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XoépayraapT, Man4yabiH WOIBXTIN YANASN, MEHEXMEHTUMH apra axunnaraar 6oanoroop
O3MXKUXMAH Tyng 30xuoH Gauryynantraw Oynryyouir O9mKUrd XyumH 3ynnc 6onox
M3331a01 aBax 60MoMXK, M34MIar CONWUALOO0, MaHnannan, Heel 6asnrunH awmMrnanTbiH
OypaMTal 6onoxoa Tycnax xapartan oM. MHrax yagean sieaaHgaa 06an4aapuiiH Hexuen
Gangang 9epar Hemnee y3yynax Hb OAMXWUITYWA. AprasyiH XyBbh, HEXUONT MpOLECChIH
WKUHXMNr33 Hb HATBM-UiAH HUNrMUIAH Yp OYHA XYP3IXUNH CYypb MEXaHU3MbIM LLUMHXMI3X
XYUMpPXar apra xaparcan 6050xo0 xapyynnaa. QuacT Hb, AYPAM siaraag HANTMUAH 3apuUm
YP OYHA ceper Hernee y3yynaar, AYPMUIAT X3pXaH 36BLUUMLLeX raprajar, Taaraap AypMUnH
aryynra smap B3 rax4naH LaalbliH cyaanraaraap TogpyynaH Tamnbapnax acyyntyyn
ypraH rapy 6anHa.

TANAPXAnN

Yr cypanraar AMepukuinH LLnHxnax YxaaHbl YHA3cHUN CaHrunH “MoHeom0 HymeudH
upa3030 Mywiu213Cc3H 63r1433pUliH MEHEXXMEHM Hb XOCOSICOH cUCMeMUUH yyp ambcaalbiH
eepynienmutic OasaH eapax 4alamxulie H3M320yyndsz yy?” HIPTOM cyaanraadbl
TaTranarasp (BCS-1011801 gyraapT) XMiAcaH BorHo.
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3ypar 1. 3oxvoH GanryynantblH Xan63puitH HUArMUIAH YHOC3H ASPBeH Yp AyHA AapaarcaH
aHxgary Xy4YvH 3ynnasp gamxyynaH y3yynax HerneeHui cxem. Caapan cymaap Har 4sM
XyBbCardmmH Hereeaee y3yynax gapaasncaH Heneer y3yyrncaH 6a CyMblH Y31 Hb HONOSHWNI
YArMANWIAT Xapyyrmkaa. HUirmmniiH yHAcaH yp AyHA (Y14) Heneenery oam xysbcarung (Mi-4) 60onoH
30XMOH Barryynax xan6apuiiH (X) HUAT HeneeH, aKonorviiH 6yc Aam Heneenger 60MoXbIr
Tacapxan caapan cymaap xapyysicaH 6avHa. MagsannuiiH TepemkunTt AaHraapaa (tacapxan
yrnaaH cyMm) XxaMruiH Hemnee Gyxuin ynbaa 6aricaH 6a ygaax Henee Oyxuii Hb M3A3NMNIH
TOPeIPKUNT, MaHNannanbiH xamcapcaH ynbaa 6aie (ynaaH cym).
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3ypar 2. bynruinH 30x1MoH 6arryynanTtbiH Xan03p HUNTMUAH YHAC3H X0Ep Yp AYHA A6pBEeH
OOMXKUIY33p AaMXUH XYPax ynamx wyyn 6yc Heneer Tog cymaap y3yynaB. MeH ruwyyamnH
WO3BXTAW YNASMA AYPMI3P AaMXMH XYPaX LWyya Oyc Henee LenuiiH XaapT YIaMXK 9epar yTratan
rapcaH (tTacapxan cym). Mannannan 60MnoH AypMasap Aamv>KUH MLLYYAUAH WA3BXTaN ynnaan 6onoH
OYTUMIAH HUNTMUIH KanuTang TyC TyC Heneenex Aam Hemnee JOPHbIH X33p 60MoH xaapuiiH bycag
ceper yTratan (tacapxawv cym) 6ariB. CtaHgapTumnargaaryn koecpmumeHntyyn p<.05 6anx yeq
rapcaH yp AYHr XO€p 0f400p Y3YYriaB.
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