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XYPAAHI'YHA

©Bep MoHronbiH ©eptee 3acax OpoHp cyynuiiH yen siByyricaH 63n43sp 349n03puiiH eepyneH
OanryynanTblH XaMIMAH Yyxanm X3car 00N XaMTbiH O3M433pUMIAT OPXUMIH X3MXKISHA, XyBaaXx,
Xalwlaarmk xypasnax axunnaraa 6amkas. Xawaanax Hb XyBUAH ©MY XOPEHIMINH 3PXUIH XaMIUiH
XYYT3M TOMAIM JOXMOHbI HAr Xanbap, MeH Xun xs3raapaac AaByynaH man 63anyaapnyynaxunr yn
36BLUE6POX 3amMaap HIJBMTTIA XYPTIIMXKIIC YYAINTIN “HAATUIAH I3SMLLSIUAH XITPYY X3Parnaa”-r
WMRaBapnax oponanoro Gongor. Xawaanax Hb Man4ygag “XaparfardyunH apxunr’ onrox 6oroBY
03N433PMIAr 333MLLUMX 3PX Hb TOCTOHbI TEBLUMHA yrac33p OarHa. 9BY xalwaanax Hb Hyyaand
HUIraM OOMOH XyH OanranuimH XOCONCOH CUCTEMUNH XYBbA aMWH Yyxasr X3M33raaXK UPCIH Man
OOMOH ManuHbl HYYA3MnI3X YagaMKkuUWAr HaMNasa xsa3raapnagar. “XawaanaxelH Myxapgan” Hb
63N493pUINH MEHEXMEHTUAH XAMANLYYAMUMNH ron MITranuadaH Hb 6ondmxoon GawHa. YyHu aepar
©a ceper Heneer epreH X3aMXK33rasp X9MNAMUCOH Y yr MyxapanbliH 3MNUPUK cyganraa UeeH
XxunrgcaH GariHa. Jkonorvumng epeHxunaee xallaanaxbir H3raman akocuctemz 6onoH man
CYPIVMIAH YNUPIbIH C3NM33HA Ceper Hemnee y3yynax GoMoB yy rax uTrax GanHa. Ocparasp, sauiH
3acaryblH XyBb[ Xallaanax Hb “HUATUAH 333MLUMMIAH XITPYY X3PIrnal”-HaaC 3anMncxXumx, MeH
©6pUIH 333MLLMIT Heel, bOasinaraa xamraanaxblH xegenrerd xyduH OonHo rax 6ogox OGawHa.
xa39 xawaanax Hb SOUMH 3acTUMH Xypad Aananubir 6aracrax 6a TyyHUYN3H Xawaa TaTax siBy,
©6pee YH3 epTer eHAepTan 3ynn Gonoxbir 3auNH 3acaryung 6ac onnrox Ganraa. ©sep MoHron
haxb CYYNuUH yYeurH xalwaanax 60410ro, xawaarnmk Xypaanax yiun axunnaraansl gananubir aBy
Y3C3HMIX33 fapaa oua sayyras opwuH Oyn xawaanax 604norelH Heneenern, MeH xallaanaxbliH
Tanaap mManygblH XaHgnara OWNronThir YHAM3XUNH Tyng ManyuMH epxen TYYHWUA y3yynax Herneer
cynanca.

Tynxyyp yr: xawaanax, 03m4s3puinH MEHEXMEHT, ra3pblH 343M03puiH eepuneH Oavryynant,
©Bep MoHron
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oPLLIUN

CyynuimH >kunyyosg, Xenkmx Oyh OpHyyAblH Xedee HYTIMUH SOUNH  3acrMiH - ©epusieH
banryynantblH xegenrerd 604noro Hb 63N433p aWMMMAanTbiH APXMIAH XyBbYSlan pyy LUWMIDKUX
asaan 6onooa GamnHa. 1978 OHOOC axn3H XATag YNCbIH X3MX33HA, TAp foTop ©Bep MOHronbIH
(6M) epreH yyaam 63n433pT yNC TOPUMAH Y, MEOH SOWWH 3aCrUiiH Y eepyneH Baunryynantyyabir
aaxmaap TaHunuyyncaap upxas. ©6XC Hb (OpxunH ByTasmxuinH XapuyunarbiH Cuctem) ron
6oanorbiH eepunent 6onoB. Yr 604n0rbiH 30pnnro 6on xarac XyBUAH 6MYMIAH IPXUAH ©epUneH
OanryynanTtaap xegenrerdy xy4 OONroH xegeerniitH epxXunH OyTI3aMXKUIAT XeXyyraH A3MXKUX ABgan
oM. Oxn33g man cypar, 6aimnH Gapunreir XyBaaH XyBb XYMYYCT XyBaapwiiCaH, XapuH ra3pbiH
awmrnanTbliH apxuir 1990-334 OHbI AyHA YE3C N 3XII3H epXyyAd4 ONroX 9XnaB. OAyras manyug
©6pCOUNH COHMPXOJT, X3P3rudaHA33 TynryyprnaH O3n43sapuiiH MEHEXMEHTUNr sByynax Gonos.
Ynmaap “OBbXC-uinH xoc rapaa” 6anryyngar 601CoH Hb Man 60noH 63n433puinH rapaa racaH yr (Jiu
60s10H 6ycad, 2007).

MAM eMUYNIH SPXUAH CUCTEMA, Xallaanax Hb XYBUIAH 6MYUIH SPXUAH TOMAJM AOXMo Gereeq xmn
Xs3raapaac gaByynaH man 03nyaspnyynaxuir yn 3eBlleepger. [aspbir eMyee X3M33H XxaTyy
HOX3MXKNAX3 TYYHYN3H Man CYpPrunH XedenreeHT Yyagamk xssraapnarggar. 3apum cyanaadgbiH
HIpMacH33p “XawaanaxblH Myxapaan” Hb G3N433PUNH MEHEXMEHTUIAH ron acyydan 6onyYnmxcoH
Heree HUATUIAH 333aMLLNMIAH Heel baanrunH (HOHB) acyyanyyabiH aHxgard 6ypanaaxyyH 6unas.
AnaHrysa xenkuxk byn 6yc HyTart MMM MyxapfnblH yp OaraBap ron TefieB ceper Tanaap Xy4tan
Heneenex OonomxToi. TWAM33C ynam WX rasap HyTryMiAr TemMep TOPOOC aBaxyyrnaH OeTOHOH
Xallaaraap xawaark Oy eHee uarT xawaanax 004norbir YHarmK, 3arasp Oyc HyTarT y3yyrk Oyi
Heneer Hb Cyariax 3anwryn xapartai OarHa. YYHUI 33paruaa, opoH HyTrmiH Man Ax AXyiH
ToBYOOAbIH 4OTOP 03NY33PUIAH XAHANT-LUMHXUITTISHMI CTaHL, raX 33par 3apum HaManT 6ognorsir
©ac TaHunuyyncaH 6ariHa.

Bbanuaspuiir xyBaax Hb G3NMY33PUNH MEHEXMEHTUNH XyBbA MYy 3yin yy? Manuvg yyHunr nnyy
carH magH3. bug xawaanaxelH Tanaap ManygblH OANronT 6a Xxangnarbir YHA3MaX 30punroop
TOOHIIC acyynra cydanraa aB4yaa. Manuug yr 604norbiH Tanaap XaMruiH CanH OWNroX Maaaar
feree TOAHMIM LWIYYH TyHraax YagBap Hb WP3dOYWMH eepuneH GawryynantaHg, MeH TYYHYNSH
Oycag Oyc HyTar, ync opHbl 63n433p HYTrMAH BOAMNOrbIH XyBbA 4 a4 xonborgonton 6o4MO0rbIH
X9PanKyynanT 605K YagHa ragart 6mua ntrax 6anHa.

X3BN3NUAH TOUM

banuaspuir xyBaax Hb awur TycTam Oalx 3COXMIAH Tyxam Xananuyynar siearacaap GanHa.
BunnuamcbiH (1996) HoTOmK Garraaraap XaguMnurasp HUATUNH XsiHanNTaac Tatran3axbiH 30puiro
Hb HYYOJIMWUH Man ax axyWH OYTIaMXKMUI HIMIrayynaxag oplwk bancaH 4 HereeTtasaryyp
03N433pMIAr XyBb XYMYYCUMAH 333MLUMMAT X3CIyyA34 XyBaaxX Hb 3CPAr Henee y3yyrk yrnMaap
HOLTOW AOPOWTNbIH WantraadH 6oncoH. TyyHun caHan Gonrox Gaviraaraap wiyy TOITBOPTOM
raspbiH 343n63p O0MOH HUArMWUAH OYNTUMIAH TULIYYH OYPT HUATUWH Heeu Gasnar XYpTaXWMiAH 3H
TOHLYY ©epunenT rax 33par MHCTUTYUWMIAH Bycap eepunentyyh epavviH emd XyBbumnanaac unyy
CaviH YUIYUNHI. BanuaspuiiH OYTISMXKUIAT HAMArAyynax 604M0rbIH aHXHbI 30PUSNTOTON 36pUUITAX
Oy rOHATUMH yp AYHITYYHYN3H Tennop axwurnae (2006). Jlu 6os10H 6ycad (2007) HOTNOXO00
OHeernMnH 63N4Y33pUIH XyBbuuscaH emunenuiH ©B5XC-3ac nnyyrasp 63nN433puUNH xarac XyBUMH
emunien (OynrmiH magang 0arx XyBUMH 3pX) WITYY MX awur TyCbIr aBuYMpHAa.YYHWUIA 33paruas,
OBEXC-unr xapanKyysficaH rasap HyTart 03n4aspuiiH OOPOWTON axwurnargcaH GanHa. XyBWUIAH
awmrnanTaHg 30puyInk 63aMY33pMNT XyBaax xallaanax Hb XUl Xsa3raapblH YYCraX, Yyp aMbCrarnbiH
9pC ©6pUNenTUinH Hexuena SKONOrMInH samar y3yynanTaHa XYPracaH rasap HyTarT A33pXTan agun
3KOMOrMiH ceper Hemee Hb YycCaH(JInbonoH XaHtcuHrep (2011). Mamwwurtam TaIMUIX34 YpP
HeneeTal X3M33H ToouorgoX OancaH ysH xaTaH Oyc xun xdsraap ©OOMOH 63n43spuiiH
LUMIDKYYNANT 39par Hb ©3M4Y33puiAH 3KOMOrMING UIYY UX XOP XOXMPOI yypaxag Xypraxaap 6ariHa.
WiiHr 6onoH PyumuH (2011) HapblH HOTOMK Darraaraap xefenreeHT YaHapaa angax Hb gapanrtan
Hexuen Gamgang xapuy ynngan y3yynax dYagamxuir Oyypyynax 6a ynmaap ramwmr ©60foH raH
rauyrMH Hexueng aM3ar epTemMTrin 6ananeir HOMarayynHa. Tarw 6yc YCHbI HEOLMIH XyBaapunant
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Oyxum xyBbunargcaH raspblH 343M103p Hb YCHbl TEBLUMHI OyypyyrpK, nanHawadThir ©epymriceH
onoxbir AH 6onoH By (2005) Hap 3yyH TeBOMWH Tarw eHAepPIIerniiH 3KOMOTMNH XOP XOHeenuiiH
cyfanraaHfaa y3yyncaH OaiHa. Xawaanax Hb OMonorniH OnoH sH3 Oangang ceper Henee
y3yyngar 6a ynmaap TOrTCOH 063M493p HyTarT 63n423puiH AOPONTIbLIH LWanTraaH 6ongor Hb
6atnargcaH ragruir Jln (1993) HoToncoH. TyYHYNaH Xallaanax Hb eHAep YynblH 339pnar ambapang
ceper Hernee aBuMpY XOPOrAfblH XyBb X3MX33r UXACrax bonsowryn Tyn 6ua Tarw eHaepnernii
HyTarT 33pnar aMmbAparnbIr XaMmraanax yygH33C eHeernmHxa3 mMan CYpruiH MeHEeXMEeHTUNH apra
axunnaraaraa xsHaH wwanrax waapgnaratan 6anHa. (TeenTtec 6os0H 6ycad, 1998; KOy 6osioH
bycad, 2013). Xawaanax Hb 63n4Yaap A33pX ONoH siH3 Gangan 6onoH Guomacc 33parT TOrTMorn
Henee y3yymk Oairaaryir Bopep 6osioH 6ycad (2014) xaMrMiH CYyNUMWH YEWAH cydanraaHbl
[OYHraap xapyynas.

1950-aag oHAO Xawaanax 60anorbir X3panKyynaxa[ Xxallaa XaWcHbl eHOep epTer OOnoH
OyTeamx angargax degan 33par Hb TOMOOXOH caHaa 30BHunyya 6amkas (FapaeHep, 1950).
CyynuiH yewnH cypjanraaHaac y3BaM Xallaanax Hb ©epreH XypasHA XYyNasH 3esBlueeperaexen
X3ATIPXMIN YHI epTer UXTaN Hb AaxuH xapargas. AcyyraardabiH 70% Hb xawaanaxblH YH3 epTruir
Tenex u4apggapryh 6amB (Jln 6oroH 6ycad, 2007). [9xg33 HYTIMAH MPragan  TYLUMITIAC3H
MEHEXMEHT Hb Xallaanax YHd epTruir Oyypyymk yvagHa ragrunr beHkc 6os0H 6ycad (2003)
HoTONcoH Gereen xepeHrMnH OyTal OypanaaxyyH OOMOH XYCHMI X3parnas 33prasc xapsan 10
XUNUAH - Typlumna,  X3apankyyncaH “banuaspude xawaanax, 63n4sspnyynanmuie xopux b6a
Xap3aenaeyoulie Hyyn2ax” 60Anorooc WUIyyTanrasp HYTrUAH UPragsf TYLMITIOC3H MEHEXMEHT Hb
ManuablH amMmbXvpraaHel 6atanraaTt 6angang HaN334 XaMXKIIraap Iepar Hemnee y3yyncaH 60noxbIr
Xapyyrmkaa. TyyHUNaH uinm 604n0ro Hb 6an4aapunr capraaxag tycanaar (Ly6omoH 6ycad, 2012).
LlernkceH rasap HyTrMir xawaanax Hb rasap HyTrMiH TOrTBOPTOW Gamanbir HOMIrayymk 6omnox
H6onoBY ManuapbiH oprorbIr HaMarayynaxryn 6ars (BybonoH 6ycan, 2009). Xawaanax He ManyabliH
ynamxnanTt ambapan axyng Henee y3yynaxuiur cyanaadvpg 6ac oHunoH T1amaarnaB (PKukoHr
6onoH BeH, 2008). XyBbunargcaH 63nuyasp HyTartT xawaanax siBgan Hb Hyyaany manygbliH
aByMpcaH ynamknanT, OpryynLryin 3KonorunH 60noH COENbIH YIAN axunnaraar TacnaH 30rcoor.
Ynmaap Hyyasny man ax axywr Oyuaax capraaxviH Tyng 6ug xawaanax siBgaac Tatransax
Waapgnaratan 6anHa. XawaancaH 60mnoH 3agran 6an4aspTali OPOH HYTIUAN XapblyyrcaHaap
YYHUIM HOTONroor MeH xapx 6onHo. Kao 6omoH 6ycad (2011) cypancaH écoop, Xxalwaanax
axunnaraa yryn "OrnoH-epxuliH MeHexmeHmulH 3azeap (OM3 6yroy MMP)" Hb “[aHy-epxulH
MeHexmeHmulH 3aeeap (FM3 6yroy SMP)"-aac 8auMAH 3acrMiH UIyy UX awmr TyCbIr aBYMpHa.
Yuup Hb 9HO Hb YWNABIPranuiH apaw 6ara sapaneir waapggar 6amxag, xapuH M3 Hb
69n493pnIiH JOPONTNbIH WanTraaH 6onox maragnan eHgepTan 6ariHa. Xawaanax Hb TYYHYNOH
ManygblH XyH aMm 3yng Hemneenger. Xawaanax Hb Man 63n4aapnyynanTaHg dpartod XyHUR
Opornuoor Hanasarym OyypyyrK, unyy OMOH 3MArTAINYYYA, XYYXOYYOWAr yr axunnaraadHg
oponuoxod, ynmaap cypryynen xampargant 6yypaxapn xyprax 6aviHa (Puwyapa 6osm0H 6ycad,
2006). Llaawwmn6an, xawaanax Hb 63M433PUNH XYPTIIMXKUAH Tarw 6ananeir 6aracraHa (FAHr3oHr,
2006).

erergen LUyrinyynaAx AXxun

[133px TOMMBLIT LWIMHXMI3X YyxaaH4y cyganraang YHA3CNacaH 6onHo. banuasspuir xyeBaax Hb
03N4Y33PUIAH MEHEXMEHTUMH XyBbA, YHIX33p Myy 3ynn yy? buag 2013 oHbl 3yHbl ynupang
raHuaapynaH yynsax sdpununara xvix apraap cyganraa siByyncaH. AcyynTyyn Xdrag Xanasp
BuunrgcaH 6ereeq acyyrgardymg 34ra3pT XyBbUUIK FAP OPOHO00 Xapuy eryaa. ACyynTbiH UX3HX Hb
COHrOX Xapuy LlaapfcaH, UeeH X343H acyynTtaz A3NrapaHryn Xxapuy erex xapartam barncaH. Xatag
X3naap onnrox 60MoMXryi xymyyct opudyyrnardgaap Tycryynas. bua ToxuonanblH COHronToop
WwnunH Ton, YnaaHuas, YndeH xamasH 3 TOMPOrMnMH (anmruiiH) 44 epxeec acyynra aBcaH.
CypanraaHg acyyrgaryibiH xallaanax Tanaap caTtran XaHranyyH 9cox Tyxan acyynt 6artas.
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CYOAITAAHDbI YP AYH

CypanraaHbl yp ayHr 3ypar 1, 3ypar 2, meH 3ypar 3 33prasp xapyynas. bugHun acyynrang
yHA3cnaBan acyyrgarumg 6apar 6yrg (91%) XyBUAHX Hb G3nM43a3pWIAr 3aarnax TOPOH xallaaTan
fanB. 9xgaa manuug Oyrg xawaancaH rasaptaa manaa 0an4sapnyyngarryii 6amkas. MxaHx
XYMYYC XallaarncaH rasapTan 60noB4Y xalaaH AOTOp Man 63n4aspnyynax Hb AaBamrannax apra
Oapun 6uw Gancaap 6anHa. AcyyrgarygbliH 57 rapyn % Hb 631433p CIMrax 3CBAN XalwaanaH
manaa 6anuaspnyyngar 6anxag, 17 opusmMm % Hb 040Or XYPTaN HUATUAH 63nuyasp OGyroy
Xsi3raapnanTryv 6an4yaspnyynanTtuiiH 6ycaa xanbapaap manaa 63an4a3pnyynaar (34raap manygag
mMan 63anyasapnyynanx TenesnereeT rasap Oanxryw racaH yr) Gereen yyHui yp ayHr 3ypar la-a
Y3YYNcaH. bugHun axurnacHaap acyyrgardgblH 26% Hb Manaa capaBuvHL TIXI9X ecrefer
HaricaH Hb COHMpXON TaTax GarHa. HI AYrHAaNTI3C 63NYIIPT CyN TaBbX 6INUIIPNYYNIX Hb Man
ax axywmH ron apra Gapun Gavixaa GONbCOH r3C3H caHaar A3BLUMTA3XK GanHa. Yunp Hb Manuug
Manaa capaByMHA T3X33X apra axwnnaraanz Unyy uxasp oponuox 6onos. PoHTaHenuiH 60s10H
bycad (2005) cymancaH €coop X3paB MO TIXKI3MMWAH YH3 Oara OGancaap 6GanBan Manaa
CcapaByYMH/ TIXK39X Hb ManblH BYTa3raA3aXyyHWUIA rapanTbir HOMIrAYYIDK, yMaap ManybliH Oprorbir
HOMarayynHa.

3ypar 2a-raac xapBan ynupnblH 03M1493pNyynanTUAr OHOBYTOM XyBunbap rax acyyraardgbiH
neHrexx 16% Hb y33x baricaH. Llaawmnban, 63n4aspuiiH Heew, B6asnruinH unyy calH awmrnaxbiH
TYNg (41%) 63n493pnyynanTUiiH 3pUMUIAT XsiHax Hb (43%) xallaanaxblH 3H 33parLa3a dYyxan 6ans.
XapaB 6ug 63n433pnyynanTUAH 30XUX IPUMUIAT Xagramk, 6an4asp canrad Oyxui xallaancaH
69n433pNYYNNANTTINA HIMTroBaN 9H3 Hb Yp HemneeTan 63nuyasapryynanTuiH XamMruiH OHOBYTON
apra 3am 60nHO. JHaXyy OYrHANTMIN A33pX acyynTTam xonbox y3Barn, ManyablH XYC3H XYN33CaH
OHOBYTOM ©3M433pNyyNaNTMIRH apradnan T34HUA eHeerniH 63an4YaspnyynanTuinH apra Gapunrtan
ayxk G6aviHa. Manung epeHxuiiiee eHeerniiH xalwlaancaH 6an4aapnyynanTaHg CITran XaHranyyH
Oanraar aH3 Hb xapyyrx 6arHa. Xawaanaxbir 63n433pnanTMur XopuxTon Xocnyyndan 4OPOUTCOH
63n4Y33pUIAr HEOXEH CIPraax XaMruH cavH apra 3am GOMnHO ragarT acyyrgarygblH 6apar rypasHbl
XO0€p Hb uTrax baricaH (Bypar 26-r xapHa yy). MM OyrHanT Hb JOPOWTCOH 03N433puiAr HeXeH
COpPraaxTan XonboOTON TYraaMan XYfa3H 36BLU6ePeraceH xallaanax Heneenentan Oywx GanHa.
©BCHUI ypraman faxuH Tapux, 9CBan 63n433pnyynanTUir Xopuriox Hb XamruiH CaviH Wniaan
roAsrtol UeeH XyMyyc caHan Hargas. Xalwaanax Hb O[O0 XypTan 3agranm 63an4aspT acBan
XA3raapnantrynraap manaa 63n4asapnyyngsar Xymyycumur OOPOMTCOH raspyygan Yy opyynaxbiH
XaMIMiH caviH Wuningan oM. TyyHUNaH acyyraardgbliH 18% OOPOWMTCOH B3N433puir HEXeH Capraax
apra 6anxrym rax 6ancHbIr TAMA3rN3B3M 30XMHO.

BanyaspnyynanTtTan  xonbooToM TOMOOXOH CaHaa 30BHWMYYAbIH XyBbd OGuAHWMMA  OnX
TOFTOOCHOOP acyyrgarygblH T3H Xarac Hb Manygag u3B3p YCHbl OfAOLOOP X3MXUIOOAr YCHbI
YaHapblr (57%) 63n493pnNyyNanTUNH aHxgard acyydan rax y3caH Oavixag 6an4yaspuiiH gaau
X3TP3aXuNr acyyraaryabiH 3eBxeH 23% paypbacaH (3ypar 3) Hb Gycan cypganraaHbl OyrHanTasc
anraatan 6amB. Ynamxknan €coop, XymMyyc 639n4aspuiiH daal, X3TPaXunr XsiHax ron apra
Xaparcnasp ynupnblH 60M0oH 63n433p canracaH Banyaspnyynantuir Tooupor 6amB. 9x033
CYYNUIAH XUNyyao4 OpWWH cyyx rasap 6onoH man 63n493pnanTuiiH anb anuHbl TOrTCOH
X6pPeHrMH 3px ynam wunyy 6omk Ganraatan xonborgyyrnaH Xalwaanax ssgan uryy epreH
XYP33raap XynasH 3esLUeeperaex 6anHa. HaraHT 63an4aspunH gaay, X3TpaxX Hb aHxgard acyyaan
6uw 6oncoH Tyn XyMyyc xallaa xawc Tataxaac urnyyrasp Mmangaa Tortsopton, 6atanraatan yCHbl
XaHramx 3panxumnnax CoOHMPXon nxTan 6oncoH 6aviHa. Teentec 60s10H bycad (1998) xalwaanaxbiH
Yp AyHA Guin BGongor xaMrMiH TOM arwyn 3aHan 60N yCHbl xaHram Oyypax rax HOTOK
DaricaHTan aHaxXyy OyrHanT oymx 6anHa. XapaB 61 63n1433puiar TOrTCOH X3CArT canrax XyBaasan
yC aBaxaap sBax 3an uxcax bereeq ynmaap YCHbl YH3 epTer HOMargaHa. AcyyrgardibliH TaBaH
XyBb Hb 63N433pnanTuiH Aaay xypanuaxryi 6anx acyygang caHaa 30BHWX 6avicaH Hb ©M 6yc
HYTIMIH Tyxan Bycaf cyfanraaHg XOBOp axurnarggar Tenes 6avis.

3ypar 16-raac xapsan 6yx acyyrgarygblH 54 rapyn % Hb cyynunH 10 XunuiH gotop man
B6anyaapnyynax apra 6apunaa eepuneery 6ans. ©epunnCceH XyMyyCUH XyBbA, 30XuUyynanTTan
Oytoy xsasraapnaraman 63n433pnyynant 3oxuuyynantryn 63n4a3pnyynantasc AaBamramnax
TeneB axurnargax 6anHa. [9x433 54rasp eepunent Hb CavH AyPbIHX OMyy, 3CB3N 3acruiiH
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raspaac LaapacaH eepunent 6GalicaH 3cax Tyxah OWOHWMI cypanraaHg sAmap Harmaasanan
ereeryi 6anHa.

OYTHINT BA Xonanuyynar

Acyynraac xapBarn MX3HX XYMyyC XallaarncaH rasaptan 6ereep eHeermnH CUCTEMUIAH XYP33HA
Xallaanax sieaan Hb LOpbIH raHy, 60noMXuT xyBunbap ragruir xapranasan Manymg epeHxninee
HUATUIH B63N4Y33pUIAT epxniiH 6a X3p3arnasHuin 3opuynanTtaap xawaamk 6y 6an4sapuiiH eepuyneH
OanryynanTbir O3MXKWUX XaHgnaratam 6amxkaa. [JOpOWTCOH raspbil HEXeH C3pPrasx 30puIroop
09n493p33 XyBaax, Xxallaanax Hb awur TycTal rax y3gar. banuysspuiir xyBaak XalsaanaxbiH
ceper TanbIl xapyyngar UXaHxX XaBrang OuycaH 3ynnaac ougHui cypanraanbl Yp AYH HAM334rym
snraatan rapaB. YyYHU HAr wantraad 6on manumpg 63n433pT cyn TaBbX 031433pnyynax 60moH
capaBuMHg eBC 6a Oycag TIKI3M33p TIXKIIX 33PrMnr xocnyynax OGavgnaap gacaH 30XMLOX
YagBapTtan 6ok GariHa. YcHbl acyygan 6on 63n43spuiH Heeu, 6asnruir XyBaaxblH €ep HIraH
TOMOOXOH acyygan 6onox tom wur xapargcaH Gereep eep XyBUNOPbIH LUMALMWMIAT OMK cyanax
X3parTan GanHa. ©px OYpUNH 333MLUMH aluurnagar XyBuiH, XawaarncaH 0an4aapT slaraag o4oo
XYPTaNn O3nyaspuiiH Jaau, X3Tpax acyygan Toxuvongox 6anraag acyygan oplumHo. YYHWIA
6ONOMXMT WanTraaH Hb, XynaanT écoop, sayypan 6onoH xyp TyHagac ueepex bangan 33par uar
3yypbir 6angnaac Gormk maragryn. Wpassgymg wnyy camH 6ognoro rapraxbiH Tyng 9H3 Oyx
acyyanbir cyaank WUHXMNO3an 30XMHO rax y3ax 6arHa.

TANAPXAN

¥Yr cypanraar YLWWYC-rvmitH “MoHaon ync 6onoH ©8ep MoHz01bIH akocucmeM 6a HUli2aM” XaM3aX
TOCIUIAH XYP33HA CaHXYYXXYYICaH OOrHo.
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3ypar la) eHeerunH 63n43apnyynanTunH apra 6apun, meH b) cyynuinH 10 xununH
03N439pNYYNaNTUNH apra 6apunbiH eepunenT 3aprunr 6yTay 6ypangaxyyH. Tannbap:
XAsraapnantryn 63n433pnyynanT: XyBUAH Xui xa3raap unapxun 6angnaap To00pxonnorgcoH
©onoBY ManumMa xXyccaH raspaa manaa 6an4aspnyyngar; Xasraapnanrtram 6301433pnyynanT:
Manyug 3eBxeH eepcavinH 333MLWKNNA 4OTPOO Manaa 6anyaspnyynaar; HyyanuiH man ax axym:
Marn Cypar Hb xaaHa GanxbIr XyCH3 Manyua Ta3HA Manaa 6an4aspnyynaar.
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3ypar 3. banuaspTt man 63n1433pNYYNANTTIN X0NG00TON TOMOOXOH CaHaa 30BHUITYyA,.
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