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XYPAAHI'YU

Convpxory Tanyyn snraatad 6angnaap XypTax 3oxuuyyngar OGavranviiH Heey,
Baanruir aryyngar naHgwadTbir HUArAM-3KONOMMINH XU Xsi3raapaap 3aarnagar oM.
Taarasp xvn xs3raap Hb Maragrym XyMmyyHWA-TOITOOCOH 3cBan 6uet 6a Guet Gyc
OMOMUIMKMIAH OHLMOT LUMHXA3C YYCINTan naHawadTeiH 3aarnanyyn 6avix 6omnHo.
BuaHuii 3opunro 6on MoHronbiH Manuug 63n4s3pasd, MeH TYYHUI XWUM 3aarunr xap
CarH M3AA3r OMNroNThIr Hb XaMTblH OPOMLUOOT 3ypar3ynH yinn siBuaap cyanax tom.
BugHun cypanraadel acyynTyya 6on: 1) ManyablH XxamMTblH OpONLOOT 2a3pbiH 3ypa2
093p siMap xvn xa3raap AypcnaracaH 6anpar Ba? meH 2) ManyabiH oponuooT raspbiH
3YPrUNH B2yynaMxuHO TIATd3P XWUN Xs3raapbIr Wy raX XananucaH Gangar Ba? bug
ApxaHran, Tes, JopHoa 6omnoH [opHoroBb avmMryygbliH ManygblH Oynryyd, MeH
CyMblH anbaH xaarygaac XamTblH OponuooT 3yparnan 6onoH anbaH 6yc
apununaryyn (Hutim=35) aBcaH. bug xamTblH OponLoOT 3yparnarsblH eryynanvKuir
YaHapblH apraap Koaslox, XxapcaH 3ynna yHaacnax (visual grounded) oHonbIr
X3ParfnacaH 60MHO. XaMTblH OpOnuUOOT raspbliH 3ypar A33px buet teneeneng Gynar
LWaHAa, raspbiH TOrTou, ypraMmarknbliH Tepen 3yinn, eserkee Oyyu, xyaar 60MoH 3am
39prasp [AOypcnargax 9S4uMWH 3acruiH, YC uar YypblH, reoMopdornorunH 60omnoH
9KONOTMNH XMn xa3raapyyd 6artcaH. 3acarnanbiH 30XuLyynanTt rax Mat ¢gusuk oyc,
OueTt Byc xun xs3raapyyn XaMTblH OPOSLIOOT 3yparnarnbiH eryyrnaMxuHa MeH UIapy,
Manuug Hyyasn cyyganjaa xdaparnax ynupnbiH HYy4an cyydan, 3ax 333n, 3acar
TOPUIAH O3MXKNar 6a Heeu Gasnar 33prulH  XYMYYHUA-TOITOOCOH 3aaryyn 6ok
6anHa. ManugblH XegenreeHT YaHap, 3acarnanbliH Xun xs3raap 6050H 63n1493puUiiH
B1oU3MK XMN xa3raapblH XOOPOHAbLIH Xapuiuaa Hb XOCOMCOH HapuiH 6a XyBbCaH
eepunergex 0Oampar Gereen ManuablH ambXupraaHg ONIOH TanT yp AyH O6un
6onroaor.

Tynxyyp Yrc: HUNIoM-SKOMOrMMH XUN XA3raap, OPOH HYTIMAH M3ANar, XamTblH
OpOoNUOOT 3yparsym
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XYMYYCUIAH aMbXupraa, AacaH 30XMLOX apra axunnaraa Hb Xun xasraap, UHCTUTYL,
bonoH OGavranuiiH Heel OasAnNrMNH awMrNanTblH  XOOPOHAbLIH  Xapwnuaaraap
Togopxonnorgaor (Octpom, 2009). OnoH $H3bIH COHMPXOrd Tanyya snraartaw
fOangnaap awwurnaH 3soxuuyynax GawranuiH Heel Gasinar O6yxun naHawadT Hb
HUAraM-3KONMOMMWH  XUI  XA3raapaap 3aarnarggar oM. HWAram-skonorumH  xun
XS13raapbIr HAMTAaxX Hb OPOH HYTIMH 3KONMOTMMH M3AN3r OWArONTHIM HAITraX, HUNFSM-
9KOMNOTUIH cydanraaHbl LorL acyynTyyabir LWUWMHXI3XA33 CUCTEMT YHIMANTTIN 6OmMox,
MeH Yyp HemneeTan WWAAB3IP rapranT, 604noro TOrTOONTbIH MNPaKTUK TOrTONLOOr
bonoscpyynax 33prasp ady Tyctan (bapxam, 2001). CoHupxordy Tanyyn 60noH xun
Xsi3raapbIr Xon6or4y MHCTUTYLYYAbIH 3YraaC HUAraM-3KOMOTMIAH XU XA3raapbir X3pXaH
ONNTOX, SaX 30XULYYIDK, eepuneH 6anryynarvir LWMHXNAX Hb TOrTBOPT GananbiH
30pUNTO4 XYPaxad WMAAB3apnax xacar 6ongor (bysanHge 6onoH MaHyen-HasappeTe,
2013). 3Ha eryynang 6ug MoHronbiH Manyumng 63n4aspas 60M0H 63NMYIIPUNHXID XUN
Xs3raapbir OWAroX OWArONTbIr CyAnaxbir 30pbXx OanHa. Bua 1) ManygblH xamTbIH
OpOMLOOT ra3pblH 3ypar A33p AMap Xun xs3raapbir AypcracaH 63?7 2) ManuygbiH
OpOonuOoOT 3yparnanblH e2yyIaMXuHO TIAr33p XWUN XS3raapbir Yy MK X3M3MLCIH
Oanpgar B3? ragrvMnr LUMHXNAX33P XaMTblH OPOMLOOT 3yparayir xaparnas. bug aHa
eryynanaaa MoHronbiH 63n43ap 6a HexeH caprax YagamxuiiH (MBHCY 6ytoy MOR2)
TECNWUNH XYP3a3HA cyanargax 6y MonronbelH ynampknanTt 6onoH HyTruiH mnpragag
TYLWMIMAC3H 63n4aspuinH MeHexmeHTTan (HUTBM) manygbiH 6ynryyaag aHxaapnaa
xaHayymk 6anHa.

Hwuiram-akonormH xun xasraap

HWAramM-akonorMmH xmn xsasraap Hb XYHUM TOrToocoH 6onoopg 6Gumodmank xun
xa3raapaac 6ypaax 60MoMXTON. XYHUA TOrTOOCOH XWUN XA3raapT HUArSM-3KOMOrnAH
CUCTEMUIAT TOOOPXOWSTK, 3KOMOrM, HUNIaM-3aunH 3acar 6a ync TepunH OpoH 3aur
XOOPOHA Hb ANrax canragar XyHun 3aH 6angnbiH xaB WwWnHx 6arraHa (HetomeH, 2003)
Kuwaanban, Togopxon XyBb XYH 60NOH/BY0Y MHCTUTYLI33P 30XuMLyynaraaar aKkornoru
©ONOH HUNIAIM-3AMINH 3acrMnH Heeu basinar Gyxui rasap HyTMUAr XyHWA TOFTOOCOH
XWUn xs3raapaap 3aarnax 6onomxrow. Humram-skonorniH xvmn xs3raap Hb 6uet Ga
Ouet 6yc anb anb Hb 6arx 6onomxKTon. BueTt xmun xa3raap Hb NaHAwWadTLIN Xapargax
Oangnaap acean Matepwannar Gavgnaap xyBaagar. YyHA 3acar 3axupraaHbl Xun
Xsi3raapbIr MM3PXUANAX Xallaa Xawc, 3CB3N 33pnar GanranuiH 3ynnuiiH xabutar
0oNnoH man 63anyMx rasap HyTIMAT UN3PXMIANSX Y33r4sx ypramnbiH Oynramanyya
OpHO. BreT Byc xmn xa3raapT naHAWadTbIH XU Xs3raapbir TOrTOOX HUAraM 60roH
BrodmankniiH yNn y3argax ynn asuyyg 6arrada. XKuwaanban, ypramneiH 6ynramaang
Heneenex XepcHWN Tepern 3yun Oyly naHgwadThir 3axMpaH 3oxuuyynaxag XyHun
3aH 6ananbIr YUrNyynax CoénbiH XaM XaMKyypyya 6arraHa.

HWUTBM aryynra

HUTBM-uinH nHcTuTyuyydan goHop GanryynnaryyablH O3MXKI3r CaHXYYXUNTTan
anbaH EcHbl YN axwunnaraaHg oponuox bym manuygbiH Oynryyaunr GarraaHa. Yin
axwunnaraa ragar Hb 3eBLWMNUeX rapracaH anbaH écHbl aypam 6Gonoog man
6anyaapnyynax anbaH Oyc xxypam 33prasp 63n433puiiH Heew Basnrunr HUATI3PI
XyBaanuaH xaparnax ssgan oM. HUTBM-uiH apra Gapun Hb TOAOPXOW HyTar
O3BCrapT Marnaa 03n493pnyyngar manygeir xampyyncaH 6a3nyasp-awmvrnarcabiH
xacruir (BAX) gamxaar. BAX-23c 63M423puitH MeHeXXMeHTUIH Tenesneree (BMT)
OanTraxunr waapgaHa. BMT-Hun Tycnamkrairaap MmanyabiH 6ynryyaminH XoOopoHA0X
rasap awwurnanTtblH rap3ar yaupgax Oereeg 63n4ssp ampaax, Xydar YCHbl
MEHEXMEHT, YNMPIbiH B3NY33PMIAH CaNra3 60MoH xaanaH 63anTrax ra3pbIr xallaanax
39prunr xypamnaHa. BMT-HO TynryypnaH HyTar O9BCTOPUMH LUMHA XU XA3raapbir
6un 6onrox Hb 63NY33PTaIN XamaapanTam agyras Oy XyHWUIA Xxapuruaa, XaM X3aMXa?J,
Xvn xa3raapT Heneenex Hb rapuaaryn (®epHanges-M'mvenes, 2002). BAX, BMT
60noH rasap awwmrnanTbliH F3P33 33prasp AYPaM XypMbIr anba écHel 60nrox, HyTar
O3BCrapuir 3aarnagar racaH yTraap 34rdsp Hb XYHWUIM TOTTOOCOH XWN Xs3raapblH
YYPIvvr ryiuatragar. Anban €cHel 60nrox ymun sBuag COHUMPXOry TanyyablH WWAAB3IP
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raprax, apx M34na3 xyBaanuax yun sBu, OyTal 30xvoH Oanryynantyyn GartaHa
(Octpom, 2009).

XaMTbIH oponuooT 3ypar3yiH yun saBy 6a Hytar Torronuoo

XamTblH oponuooT (XAM 6yioy PAR) 3yparayn 6on xapuy 3yparnanbliH H3raH
Xxanbap, 3ypar3ynH yun sy OONoOH OyTaargaxyyHn Hemeenex 9px M3ANUIAH
Xapunuaar oponuyyngarryi TexHuk oM (funmop 6onoH Aanr, 2012). XAM 3yparayi
Hb OJIOH TOOHbI OPOSLOrYMA, eepcauiH naHawadTbiH ONIOH SH3bIH Teneenen G6onoH
razap GanpLunbiH aryynreir 3ypax 6a xananuax ssubir 6arraaHa. XAM 3yparayil Hb
MEH naHawadTbiH Tyxa ONOH SH3bIH Y3NWWr, TOp OOTOp apra axwnnaraa, Xam
XaMK33 OOMnoH nanawadgThlH yp AYHrI3p TereenergceH HUAraM-3KOMOMMAH  XUn
Xsi3raapbIr 3yparayig xampyynax yun sBu 6a TexHuk oM. MoHronbiH xyBbg XAM
3yparaym Hb LIMHAMAr yuin sy Ouw ragar Hb Todopxon Gereed manygbiH HyTar
aaBcrap 6onoH BMT-r 3ypankyynaxag, snaHrysa [[a3ap3ynH MagaannuniH cCUcTteMunir
(TMC 6yioy GIS) onoH goHopyya awwmrnacaap MpcaH. Manuung 6an4asap 60omnoH xun
Xs3raapblH Tanaapx y3an 6apumTnanaa XapxaH xananugar 6onoxelr cyanaxaap
XaMTblH OpOMLOOT 3yparsymH yWin ABUbIF BUAO X3P3INKYYN3aX COHUPXOMTOW TIC3H
yTraap O6MaHMN yHOICNAN O93pX33c sanraatan. Minvaac 6ua manygpiH 63n1423puiiH
aucunH MMC-niiH raspblH 3yparT aHxaapaxaac unyyraap TagHun XAM 3yparnanbi
Tyxan eryynamxuj unyy aHxaaprnaa xaHgyymk 6anHa.

Bua manugbiH 63N493pMNHX Hb Tyxan y3nunr cygnaxolH Tyng XAM 3yparayiiH yinn
aBuUbIr Hymae apra 6apun 6a TOrTonuooTOM HUWNYYIDK X3parnax OanHa (bavean,
2012). Hymae rapar Hb Tepernx XOT, HyTar O3Bcrap, 6an4aspuitH Heel, Gasinar,
HUATNAr maanar 6a OanranbTal Xxonborgox Xonboo 39prunH Tyxanm yyryyn ysan
caHaar Aaypcnax yxargaxyyH tom (banmean, 2012). Hymae ragar Hb MeH apra
axwunnaraa, XxaMm xamxaa 60MnoH Hyyaan cyygang anbagax, HyTar 6yyu rax Mat 6oaut
TOB LArasp TAMAOIMNArA3X ONNronTbiH OpoH 3au oM (Mépdwm, 2011). OpoH HYTIMIH
3KOMOMMMH M3ANar, AacaH 30XMLOX apra axwunnaraar 03n433puiiH MEHEXMEHTUIH
TONeBnenT, rasap awwurnanTbiH r3p33 Xanuang HartracdH TUAM Hymae TOrTonuoor
poHopyya 6onoH Tbb-yynaan banean (2012) 3eBneH paasuyymk 6GawviHa. Hytar
TOITONUOO Hb MEH ManyiblH JacaH 30XuUoX apra axkunnaraa 6ornoH ambgpan
amMbXupraaHi Hb HUAraM-3KOMOTMAH XWUN XSA3raapbliH TYWUSTrAX YYPrunr cyanax
XaMTbIH OpPOSLOOT CyAarnraaHbl apra XaparcnuinH yaupaamk 60rnox 60nomxTon.

CYOAIITAA XUACIH FA3AP

Cypanraa xunx raspbir MBHCHY (MOR2) TecnuiiH cyganraaHbl rasap 6ampLunbiH
XYP33HA COHrOCOH Gereeq 3A4raap Hb AKOMOTMMINH ONOH sIH3bIH BycuiiH Teneenen 6ans
(8ypar 1). XamTblH oponuooT 3ypardynH cyganraar 2013 6onoH 2014 OHbI 3yHbI
ynupnang gapaax 3ypraaH cymang sisyyncaH. YyHa: Apxadran anmruinH Ux Tamup
cym, TeB anMmrniiH ©HaepwmnpaaT cym, JopHoa anmruiiH LlaraaH, OBoo 6a CapranaH
cyma, MeH [lopHoroBb avmMrunH CanxaHgynaaH 6a AntaHwmpaa cyma (3ypar 1).
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CYOAITAAHbI APTA3YW Hyyp

3ypaz 1. da3px 2aspbiH 3ypaz d33px matinbap (033paac A00W00):

[opHoroBb anmar- AnTtaH wupaa, CanxaH gynaaH

MBHCHY 6ytoy MOR2 TecnuitH cyganraaHbl rasap

Tapryynax manygaac 3eBlLUeeperi aBCHbixaa gapaa bug manugaac eepcaen Hb
yyxan raspyyn, MeH baviranb 60M0H XyHUIA OYT33C3H OHLJIOT raspbir 3ypxK Y3yynaxumnr
XYCC3H. Xun xa3raapbliH Tyxan 6apyyHbl OWNronToo Manyaaa Tynraxryi 6anxeiH Tyna
Ovg 3opuydaap LeeH 3aaBapuunraa erd, cyganraaHz oposuoryabir eepuiHxeepee
0040XbIr yprarmk, TaArasp 604nbIr HArTraxXmnr 3opme. buagHuin erceH LIB3Ip LlaacaH
033p TOCOH Ganaap epxyyn eepwuiiH 63n43spa3 3ypx, raspblH 3ypruiHxaa snrax
TaMAar, Xypa3 ganaiud, macwTab 3apruinr eepcaee Togopxonno. ManuabiH 6ynar
OypuiiH XyBbA, XaMTblH OpOMUOOT 3yparnanbir 6yTaax sBu 1-2 eapuiH TypLu
YPra/mKUIIC3H Hb Manyug 63n43sapuiiHx33 Terneenen 3yprunr xananuax bancaHTan
xon6ooTton tom. Manumg 6G0OnoH cyanaaumg O3NUIIPUMIHXIS  Tyxalh Apunuax,
AanaHrysia 6ug T9OHI3C saraag TOAOPXOW raspyynd T3A3HA4 dyxan 6orox Tyxan
acyyxaf To4 WMA3IBXTANrasp xapuynuraax 6are. Oponuory axurnarygbiH XyBba 6ug
34raap ApununarbIr ManyuaTran xapunuaa yycrax, MeH TagHui 63n433puinHxaa Tyxan
Y335 604NbIM OIDK M3AIX3A YyXarn rax y3xaa.

BugHuin cyganraaHbl erergfiMiH 93X YYCBIPT XaMTbIH OpOMUOOT raspbiH 3ypar,
eryynamx, MeH Tapryynax manuug 6onoH ABAB-unH Teneenerungranm (HUMT=35
XYHTan) xuncaH anbaH 6yc spununaryyg opoB. XamTblH OpOnLooT 3yparnan 6yTaax
YEWVH ManygblH eryynamK Hb LOTOOA X3TUWH TeneBWUWr UNpyynaxaas anbaH €cHbl
raspbiH 3ypruiH aryynraap xsisraapnargaxryi 6avx 60nomMxuir cygnaavgaz onros.
X39pUNH TaMASIMaNA XamTbiH OPONLOOT 3yparnan 6yTasx yinn aBuUblH eryynavKuiH
opuyynra, anbaH 6yc sapwnunaryyg OOMOH XyBb XYMYYCWWAH aXurnanT 33prumnr
OapuUMTXKyynaH TAMOSIMAC3H M.

©rergeng yHaacnax (grounded theory) oHon 60n0H xapcaH 3yng yHaacnax (visual
grounded) oHonbIr Tyc Tyc awurnaH (KoHeukuid, 2011; Ctpaycc 6onoH KopbuH, 2007)
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XaMTbIH OPONUOOT raspblH 3ypar, ManyablH Oryynamkuir YaHapbiH cyganraaHbl
apraap kognoB. ©rergeng yHA3CN3X OHOM r343r Hb X3BLUMAN 3arBap, C343B, KoA
©0onoH epeHxumin oHon 6yt 60nox YaHapbIH ereraeneec KOAyya raprax aBax ynn siBl,
IOM. XapcaH 3yWinga yHOSCM3X OHOM Hb X3CArNAC3H AYPCAH erergeng (KU Hb
raspbiH 3yparT) aHxaapnaa xaHgyyngar 6ereef avrunan 6um 6onrox, TamMgarnan
XOTIeX, COHIOX KOAMOX, OHOMbIH TAMAJMMAN XOTNex, MeH cyganraaHbl acyynTyyabir
WMHXNAXUAH  Tyng Ko4 AyHAObIH  xapwnuaar ©6aTatrax 30pwunroop  OypcuiiH
XapbLyyrcaH LWMHXWT33 Xunix 33pruir Gartaagar. XamTblH OpOnLoOT 3yparnan
OyTa3x yvn sBUbIH apA sIMap OpuYMH Hexuen, aryynra OGavraar unyy cawH cyanax
OONOMXMIT 34r33p LUMHXWUMTI3HYY 6reB.

CYOAITAAHDBI YP AYH BA X3131LYYNar

XamTbIH OpONLOOT ra3pbiH 3ypar 60J5I0H Xun xsA3raapbIiH Tyxaun y3an 6ogon

ManuyablH raspbiH 3ypar 033pX XWn Xs3raapT TogHui 63n4aspuiiH 6uodmank 6a
XYMYYHUR-TOITOOCOH XU Xsi3raap 6armkaa. 34rasp Hb TaAHMIA ypar Tepen 6a/bytoy
BAX-T xapbsianargax HyTar O3BCrapunr matepuanar G6angnaap 3aarnagar Tyn o6ug
YYHUIT BMEeT Xxun xasraapyyd rax y3ax GaviHa. OOrasp xun xsisraapbir 3QuiAH 3acar,
akonoru, yc uar yyp, reomopconorn G0OMoH ync TepuAH X3M33H aHrmimk 60rHo.
OOWAH 3acrinH XUn xs3raapTt eBerkee OyyL, Heel 63n433p, xyaar 6a 3am bartaHa.
OArasp xwn xsidraap Hb HYA3HA Y33r4dX XepeHre xorwun Oyy naHawadThiH Heel
BGaanrvir 3aarnagar 60noxoop ManyabiH XyBbg 6ueT xun xs3raap 6amk 6onHo. 3am
6a xygraap manyablH XyBbA ad xonborgonton 6anyaap, Heey Gasnrunr 3aarnacaH
Ganpar. ©BemkeeHU ManblH xawaa 6on TyxanH naHgwadgT A33pX Y33raax 06bekT
Oereeq raspblH emuner, XypaanaH Oynm eBermkeeHyy4dac TycraaprargcaH, Heeu
OasnruiiH xa3raapnansir 6anaraaar. ManbiH Togopxon Tepenn TOXMpox 63anyaapuinr
3aarnagar 9KOMOrMNH Xun xs3raap 6ongor ypramamkun Hb 3OUMH 3acriiH Xun
XA3raaptanm HArtT xocongor. XOHWHA WOSMXK calTah eBC MITUAH ypraman Hb
03n4a3puiir anraH 3aarnax, manblH Tepes, amb 3yynrang yyxan HeneeTan uasi
TIOKIANMUMAH YaHapbIr Togopxowngor. Masmxk cantan yeTaH ypramanTtanm rasap
OanpwnblH Tanaapx ManygblH OPOH HYTIMH M3AN3r Hb T3AHWMA 3ypcaH raspbiH
3ypart TOrTMon Aypbaargax 6OavicaH ©Oerees Mmamn cypruiH  Togopxow OyTay
OypangoxyyH4  TOXMPOMXKTOM X  TOOLOrAoX  63nyaspuinr  TOAOpPXOMoxon
TAOMOSrNyYLITIM M3a33nan 6an..

eomopdornoruy, yc uar yyp, ync Tep 60noH 3auiiH 3aCruinH Xvun xsisraapyyn rongyy
ManyablH HYYASN4 aMuH Jyxan eBermkee Oyyl, ManblH XxawaaHbl Ganpunnm,
XYPTISMXMHL, Heneernaer racaH yTraap X0opoHAoo xonbooton 6anpar. XKuwaanban,
©BOIIKOOHWUI COHronToHA 63N433puitH reomopdponoru, yc uar yypbiH Xun xasraapyya
TOOOPXON XAMXKI3raap Henee y3yyngar. XeHauH Hemep rasap rax MaT
reoMopdOnorMinH Xun xs3raap Hb ManyuH epXuH SOMNH 3acTUiH XepeHre 60omox
Man Cypruir Hb HeMeprieH xarnxangar Tyn eBerkee Oyyuan Terc TOXMpox rasap
Oanpar. bavranuiH Oynar waHg Hb Man CYPruH YCHbl XYPTI3MXKWMIAH LISMUIAT
3aarnagar G6ereef yNuUprbIH HYYOWAT XeTner4y Xy4nH 3ynn 6onoH esernkee Oyyl,
ManbiH Xawaa Ganpyynax yrreap 3ynn 6ongor Tyn yc uar yypbiH Xun XxsiaraapbiH
YYPrUAr TyMUSTraH3. ©OBemkee OyyublH 333MWNAMAT ronayy axMag manygaac
3anyyyyyaag eenyynax 3amaap onrogor (PepHaHges-MmmeHes, 2002). ©BemkeeHWN
MarnbiH Xalwaa Hb TyxXavH OpXMNH 333MLUWXK, MOH XydandaH aB4, 3CBAN 3apX
6opnyymk 60M0x 3auNH 3acrinH xmn xsisraap 60noH xepeHre Hb Gongor. AnaHrysia
3yn MIT GairanviiH ramwruiii yeq OycabliH eBermkee Oyyl, Heeu, 63n4aapuir eep
CyMbIH, M&H eep BAX-uiiH manuug xypTax awwurnax 6onbon TyxanH Heev, Gaanrmmr
XYPTaX 30puIroop 3acar 3axvpraa, reomopdorormiH Xun xsisraapbir gasax 6ongor.

XYMYYHUIA-TOrTOOCOH MaTepuanar 6yc xun xsasraap 6a sacarnanbiH eryynamx
Manuug Hyyasn cyyaan 6onoH man 6anysspnyynax 30XvuUyynant, 3eBLMILINIAH
TyXail XaManuaxadd XYMYYHUA-TOTTOOCOH XMIT Xsi3raapbir Aypbhax baiicaH 6unas.
YyHO G3nYaspuiiH Heel, Gasinar Gyly XOpeHrMAr X3pXaH XyPTIaMXKTaW 6onrox,
XyBaapunax, alurnax 33parT Heneemnex yiin sBu, 3eswunuen 6artgar (Mépdwm,
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2014) 6a 3H3® Hb ynMaap 3acaenasnbiH XUl Xs32aap Hb Gongor. 34Arasp xun
xs3raapaap Man 63n4aapnyynax HyTruir 3aarnagar 6ereen  63n43dpuiiH Heel
Dasnar, 3ax 333N XyPax HYYANMIr YArnyynaar.

3acarnanbiH xvun xs3raapbiH eryynaMmxug eBermkee OyyLblH XYpT3IaMXK, 3ax 333n,
3acar 3axupraaHbl TyCnamX A3MXM3r, MOH CyM XOOpPOHAbIH 6a cym AOTOpX Hyy4an
cyypan OGartaHa. ©Bemkee OyyublH XYPTI3MXMIH YN €ABUAA ypar TepruiH
yrnamKnanT 30XuuyynanT, MeH TyxawH ra3pbeiH BAX-yya, ABAX-g 60noH 63n1433puitH
MEHEXMEHTUAH TeneBneree, rasap awurnanTtbiH  3pxuiAH  GonoBcpyynanTbir
Xapuyuardy CymblH raspblH 6anuaardy HapblH XOOPOHAbLIH anbapxyy 30xuuyynantyyn
fartaHa. ManbiH eBemkee OyyLbIr CyMbIH 3acar 3axupraaHaac Ofirox ypT XyrauaaHbl
NU3NHIA3p  33aMuWyymk  Gatanraaxyyngar. ManuvH epx eBermkeeree XypTax
333MLWNX BONOBY TYYHWUIT TOMPCOH O3MY33puiir xyynuap emunex apxryn 6anpar.
©Benkee OyyubIr Xyynb ECOOP &MYSIex 3pX YryWr yn xapransaH manymz eBermkeeHun
XU Xs3raapbir XYHASTIAX Hb X3BUWH Y33raan oM. 34rasp XYMYYHUR-TOFTOOCOH Guet
Byc xun xs3raap Hb ManyAblH X3M X3MX33, OPOH HYTTUUT M343X Maanar 6onoH
T3OHWIA 63NY93PUIAH TyXalm OMMAroNT 33prasap TO4OPXOMNIOraaor.

BanyaapuitH Tyxan y3an 6oanbiH snraaHg 63n429punH Heel GasnarviiH yaH xaTaH
6a awynryn 6ananbiH Xoparuds, 3ax 333f, MeH sgnaHrysa 3ydHbl yen 3acar
3axupraaHaac ysyynax gamknaryyg 6artaB (PepHanges-lTvmvenes et al.,, 2012).
Bapaa 6yT23argaxyyH, TOPUNH YUNYUMAI3ar XypTax YagamXunH anraa Hb OOHOPbIH
CaHXyyXuntram 60noH ynampknant ManyablH OynrMiH XOoopoHA 3acarnanbiH Xun
xa3raapbir 6un G6onrox 6GancaH (Bamean, 2012; AntoH, 2008). ManuygbiH yraH
aypcnang, Hoonyyp 6ornoBcpyynantaHg 30puyrk 3acraac 3331 6a AoHOopyyAblH
Tycnamx asax, xagnaH 6anTrax Yagamx, xygar 3acBapnax 60noH yHaa T33BpUIH
YANUMAras 33pryya Hb  ad xonboraonton 4dyxan OyTaarasxyyH, YWUNYMnraarasp
UNAPXUANAraaB. TyxamH HYTITMAH CyMbIH 3acar 3axupraa XOOpoHAblH anbaH rapas
xanuantan BAX-niiH xyBbA 3ax 3331 GOMOH 3acar TepUH O3MXKNAr aBax udyxan
bangar.

AOYTH3ANT

ManuablH BynruiH caxugar HUAraM-3KoNOrMINH XM XS3raapbIr LUMHXKIAH Cyanax Hb
OPOH HYTrMWH 6a YHA3CTHUI X3aMXK3a3HZ 6odnoro TOrTooxod awwur Tyctam 6anx
BonomxTon. BanuaspuitH Heeu GasnrvMiH awWrnanTt, XxaMraananTblH Tanaap Xxyynb
€CHbl LWIMNAB3IP raprantaHa Togopxow apradnan 6onrox sopunrotoiroop MoOHronbIH
napnameHT 63n4aspuiiH Tyxan xyynunr epreH 6apbcaH (PepHaHaes-I'vmenes 60510H
bycad, 2008). ©OMHexX raspblH XyynuyablH agun 3H3 XyynuHg 4 63n4aapuiiH Heel,
basanar, eBerkee OyyublH alMrNanT, XyBaapunanTblH Tan A33p gyTargan Loopxomn
fanHa. ManygbiH 63M4Y33PUINHX Hb XV XA3raapblH Tyxal OMArOnThIr ras3pbiH XyyInb
TOFTOOMXKMHA, HAITrdX Hb ManygblH  Hyy4an CYyyAnbIr O3MXMX, Xapuyunarbir
HAMIrgyynax, MeH Xun xssraap AaBcaH 03anyadpuiiH Heeu, GasnrmiAH almrnanTbir
Oatanraaxyynaxag 4urnargcaH 6oanorbiH 3apyM  Agytargan  LoOpXOWr Hexexen
TycTan 6amx maragryin. XKuwaan6an, 63n43apuiiH 34rasp Xun xsisraap opLumH Gyinr
aBYy XAnanudx Hb ONIOH ammar, cymabiH anbaH xaardyablH 3yraac TOBOCOH
©31493puIiH HeeL basinarTa xonbooTon OHLIoM acyyanyyabir un raprax 60110Mxoop
XaHraHa. 3ayraa CcymblH anbaH xaarumg, 3acar 3axvpraaHbl Xun xsi3raapT
Xapbsianargax HyTrMAH — Manyuatal  3eBnenfeH 03nysspuiiH - MEHEXMEHTUIH
TeneBnereer camkpyynax, O3N433pUNH HeeUUH XypPTIa3aMXuir BaTtanraaxyynax
Tanaap apra xamxaa aBax 6010MXTON.

ManugeiH Oynryyasa gameknar y3yymk Oy goHop 6aviryynnaryyg ©0foH OpoH
HYTTMAH 3acar 3axupraa Hb 3ax 3331 6onoH 6an433punH  Heeu 6GasnrunH
alwmrnanTtrani XonbooToM XYMYYHUW-TOFTOOCOH XWI XsA3raapT wiyy aHxaapnaa
xaHgyyngar Gamx maragryn. JoHopyyg ©60MOH OpOH HYTMMWH 3acar 3axupraaHbl
ManyablH aMbXupraaHi caHaa TaBWXblH xamTaap 6uMOoMU3INKUMAH Xun xa3raapT
aHxaapax Hb 03M1493puir xamraanaH TOrTBOPXyynax HUMTRAr apra Gapun oM.
XYMYYHUR-TOFTOOCOH 6ueT Byc xumn XsA3raapbir YWN axunnaraaHgaa HIrtrax Hb
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03N493pUIH HEBLMIH almnrnanT, 3ax 3335 60NOoH ManyablH X64eNreeHT YagaMKuiir
O3MXKMX bognoroq ManybiH XaM X3MXK33r HAITrax GONOMXUIAT 4OHOPYYAaa OFroHO.

XaMTblH 0oponuooT 3ypardyd 6onm manygblH OpPOH HYTTUAH  M3AMNar, HyTar
O3BCrIpUMHX Hb TyXaW OMMrONTbIr HArTrax AoHop GanryynnaryyablH HUATNAr apra
Bapwvn tom. 3x93 XxaMTbIH OPONUOOT raspbiH 3ypruiH 3eBXeH aryynraj aHxaapax Hb
OneT U3MK XN Xsi3raapbir  TOAPYYIDK, ManygblH ambXupraaHg Hernee yayynax,
XYMYYHUR-TOITOOCOH BUeT ByC Xmn xsisraapbIr opxurayynaxag Xyprax 6onsowryin. Yr
eryynang TOonunyyncaH cydanraaHbl axrnaap ManygblH - ambxupraa 00noH
09M493pUNIAH XyBbA aMUH 4Yyxarn, XYMYYHUA-TOITOOCOH 6ueTr Oyc xun xssraapbir
TaHWynaH Togpyynaxag XamTblH OponuooT 3yparnan OyTeax yun  sBUbIH
OryyNamMxuiH ad xonoboranbir OHUJIOH TAMAJMMAC3H 60MnHO. MOHronbiH 63N433pUIH
MEHEXMEHTUNH  HUWArSM-3KOMOMMAH XU XSA3raapbliH Tyxan XamTpaH cypanuaxag
aMWH Yyxan Hymaz apraynan/Tortonuoor XamTbliH OpOnLooT 3ypar3ynH yun ssuTamn
HArTrax 60nMoMXTon. XamTblH OpOMUOOT 3yparayh 60m gacaH 30XMUOX YagamKumnr
BaXKYYNAXUAH  Tyna  ManuygblH - M34Nar  OWNronThir  3acar 3axupraa 6onoH
MIPraXUnTHYYOUAH M34nartan xonbox yTra yuuptam apra xaparcan 6onrox
alwmrnaxblr OPOH HYTIMIH yanpanaryyaag caHan 6onrox 6y yiun asy, tom (baviBan
6onoH ®epHaHges-MimeHes, 2012).

TANAPXAN

X39puUiiH TAaMARrManuiAr GapuMmKyynax axnbelr TyWUITracaH xaTtartan 3ynaag
30xuMorymg Tanapxan WNapXMUnaxunH cauyy 63n4ssapuiiHx3a Tyxan y3an 6oanoo
XyBaanucaH [fapaax HyTIMAH Manygag YMH CaTranaac OasdpraH TanapxcaHaa
unapxmnmk G6anHa. Yyna: Wwrant, Bynar, HorooH Xy, BbasH HyypblHxaH, MeH
YynyyH, lypas, AmapcaHaa HapT Tanapxax ©OamnHa. 3OH3 cyganraar YHOSCTHWN
LUMHXIIAX YyXaaHbl CaHMMNH XyH GawranuMnH XOCOSNICOH CUCTEMMUINH XO4Sen3ymnH
xeTenbepeec (Tatranar BCS-1011801) caHxyyxyyncaH 6omnHo.
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